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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ ๑) เพ่ือศึกษาประสิทธิภาพในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 

ของคณะสงฆ์เมืองเชียงตุง รัฐฉาน สหภาพเมียนม่าร์ ตามความคิดเห็นของพระสงฆ์ ๒) เพ่ือเปรียบ 
เทียบความคิดเห็นของพระสงฆ์ต่อประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ เมืองเชียงตุง รัฐฉาน 
สหภาพเมียนม่าร์ โดยจําแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล และ ๓) เพ่ือศึกษาปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอ 
แนะ ประสิทธิภาพในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ที่มีต่อคณะสงฆ์เมืองเชียงตุง รัฐฉาน สหภาพ
เมียนม่าร์ โดยดําเนินการวิจัยตามวิธีวิจัยแบบผสม (Mixed Method Research) โดยใช้ระเบียบวิธี
วิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Quality Research) ทีเก็บ
รวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In Depth Interview) จากพระสงฆ์ จํานวน ๓๔๒ รูป โดย
วิธีการแบบแบ่งกลุ่ม (Cluster Sampling) ใช้แบบสอบถามที่จัดทําขึ้นเป็นเครื่องมือในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล ลักษณะของแบบสอบถามเป็นทั้งปลายปิดและปลายเปิด ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้
โปรแกรมสําเร็จรูปเ พ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร์ เ พ่ือหาค่าความถี่  (Frequency) ร้อยละ 
(Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ทดสอบ
สมมติฐานค่าที โดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way analysis of Variance) เพ่ือ
เปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยตั้งแต่สามกลุ่มขึ้นไป และเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่
ด้วยวิธีผลต่างนัยสําคัญน้อยที่สุด (Least Significant Difference : LSD) โดยกําหนดนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

ผลการวิจัยพบว่า 
๑. ระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์ท่ีมีต่อการบริการกิจการคณะสงฆ์เมืองเชียงตุง พบว่า

ประสิทธิภาพในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ของคณะสงฆ์เมืองเชียงตุง รัฐฉาน สหภาพเมียนม่าร์ โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X  = ๓.๕๘) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับปานกลางสอง
ด้านคือ ด้านการปกครองและ ด้านการสาธารณสงเคราะห์ ส่วนด้านอ่ืนๆ ที่เหลือคือ ด้านการศาสน
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ศึกษา ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา และด้านการสาธารณูปการ อยู่ใน
ระดับมาก 

๒. การวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ์ ต่อประสิทธิภาพการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ เมืองเชียงตุง รัฐฉาน สหภาพเมียนม่าร์ พบว่าสถานภาพ อายุ พรรษา การศึกษาสาย
สามัญ การศึกษานักธรรม และตําแหน่งต่างกัน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ เมืองเชียงตุง รัฐฉาน สหภาพเมียนม่าร์ แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
ซึ่งยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

๓. ปัญหาส่วนใหญ่ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ เมืองเชียงตุง คือ มีปัญหาเกี่ยวกับการ 
บริหารการวางแผน ไม่มีการวางแผนไม่มีการจัดการใช้บุคลากรให้ถูกที่ การยกย่องเชิดชูเกียรติครูสอน
น้อย ไมม่ีการอบรมผู้บริหารเพื่อให้สมบูรณ์ตาม นโยบาย รวมถึง การจัดการ ความสัมพันธ์ระวางกลุ่ม
งาน การสั่งงาน การจัดทรัพยากร และการประเมินผลงาน  

จากผลสังเคราะห์ข้อมูลสัมภาษณ์เกี่ยวกับการประสิทธิภาพในการบริหารกิจการคณะ
สงฆ์ เมืองเชียงตุง รัฐฉาน สหภาพเมียนม่าร์ ทําเห็นว่า พระสงฆ์ มีความสนใจในการปกครองของ
คณะสงฆ์มากขึ้น ส่วนใหญ่อยากจะมาเรียนมหาวิทยาลัยในประเทศไทยหรือต่างประเทศ เพ่ือจะมีการ
เปลี่ยนแปลงเจริญรุ่งเรือง แต่ทุนเกี่ยวกับการศาสนศึกษาต้องอาศัยญาติโยม ภายในวัดมีการจะตั้ง
ห้องสมุดและ มีการจัดกิจกรรมอบรมธรรม ความรู้ต่างๆ แก่เด็กและเยาวชน ส่วนใหญ่มีการดูแล
ซ่อมแซมและปฏิสังขรณ์ถาวร วัตถุภายในวัด และมีการช่วยเหลือให้คําแนะนํา ตามหลักศาสนาแก่
บุคคล เพ่ือจะเป็นกําลังในการพัฒนาประเทศชาติให้เจริญรุ่งเรืองมากยิ่งขึ้นต่อไป 

ข้อเสนอแนะในการพัฒนา ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ เมืองเชียงตุง รัฐ
ฉาน สหภาพเมียนม่าร์ ด้านการปกครอง ควรจัดให้มีการอบรมเรื่องเกี่ยวข้องกับการปกครองคณะ
สงฆ ์และกฎระเบียบต่างๆ ด้านการศึกษา การศึกษาต้องมีโอกาสความเท่ากันทุกๆ ที่ และเราควรต้อง
ยกย่องเกียรติครูสอนมากกว่านี้ ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ควรหาผู้สนับสนุนด้านปัจจัย เงินทุน และ 
บุคลากรจากที่อ่ืนๆ มาช่วย ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ควรมีกองทุนในการเผยแผ่ธรรม และ 
อบรมสั่งสอนประชาชนทั่วไป ด้านการสาธารณูปการ ควรมีการเพ่ิมที่พักอาศัยให้เพียงพอ และด้าน
การสาธารณสงเคราะห์ ควรมีการติดต่อประสานงานช่วยเหลือแก่สังคม และอบรมสั่งสอนให้ความรู้ผู้
ที่มีปัญหายาเสพติด และอบายมุขต่างๆ 
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ABSTRACT 

The main objectives of this research were: 1) to study the Sangha's 
perspectives on the Sangha Administration Efficiency of Meang Keng Tung, Shan 
state, Union of Myanmar; 2) to compare a role of the Sangha administration 
efficiency in Meang Keng Tung, divided by personal factors; and 3) to study the 
problems, obstacles, and the way to develop the Sangha Administration Efficiency of 
Meang Keng Tung.  

The study was conducted using quantitative research, the research 
surveys by collected field data of the students and qualitative research collected by 
in-depth interviews. The samples were selected from the Sangha administors and 
monks in Meang Keng Tung, comprising of 342 in number by means of a random 
cluster (Cluster Sampling), with a questionnaire researcher analyzed. Data obtained 
from questionnaire research was analyzed and presented as frequency % , X , and 
S.D F-test was first performed using ANOVA to test equality of two variances, and 
then LSD was used to compare the difference between paired data. The statistical 
significance of this was set to be 0.05. 
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The findings of this research are as follows: 
 1. The opinion of the monks toward the Sangha Administration Efficiency 

of Meang Keng Tung, in overall was at a high level.  The average value of ( X =3.58) 
was considered the administrative aspect. On the administration and general relief 
were in the medium. In other things were in the high level. 

 2. The comparison of the Sangha's view toward the Sangha Administration 
Efficiency of Meang Keng Tung, Shan state, Union of Myanmar, by ages, years of 
ordination, general education, ecclesiastical education, and occupations, founded 
that the differences in ages, years of ordination, general education, ecclesiastical 
education, and occupations significant at confidence level 0.05. Therefore, accepted 
the hypothesis. 

3. The lack of the Sangha Administration in Meang Keng Tung, is not 
having any plans, not putting right man on right job, not getting the right people, to 
the right place, at the right time, honoring teacher is not enough. And there is no 
executive to complete their training policies as well.   

The results synthesis and interviews of the Sangha Administration 
Efficiency of Meang Keng Tung as seen that; Most of the Buddhist monk from there 
interested in the rule of Sangha administration, wants to join University in Thailand 
and abroad. The temple has a library and Have a fair knowledge and training for 
children and youth to up growing. 

Finally, we had come up with suggestions to ease the problems 
mentioned above. There should be recommended and advised on practical rules of 
Sangha, all levels of monks there should have the senior monks to look for their 
manner and conduct. On religious studies, there should have training frequently to 
the monks, novices. On the Welfare side, there should provide funds to assist the 
administrator with a clear and strong view. On the propagation of Buddhism, there 
have adequate documents in the propagation of Buddhism and the Buddhist 
community who are in need. There should add to provide adequate housing. On the 
public welfare, there should coordinate with other agencies in order to help the 
Sangha in providing assistance to the society.  
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กิตติกรรมประกาศ 
 

วิทยานิพนธ์ฉบับนี้สําเร็จลุล่วงไปด้วยดี ด้วยความเมตตานุเคราะห์ของคณะกรรมการที่
เข้าสอบป้องกันวิทยานิพนธ์ ประกอบด้วย พระครูปลัดสุรัฐ สิริปุญฺโ  ประธานกรรมการควบคุม
วิทยานิพนธ์. พระมหาบุญเลิศ อินฺทปญฺโญ และอาจารย์ ผศ.ดร.สุรพล สุยะพรหม คณะกรรมการ
ควบคุมวิทยานิพนธ์ ที่ได้กรุณาให้คําปรึกษา แนะนํา ดูแลเอาใจใส่ให้ความช่วยเหลือในการปรับปรุง
แก้ไขมาด้วยดีโดยตลอด 

ขอขอบคุณ พระมหาบุญเลิศ อินฺทปญฺโ  ที่ช่วยแนะนําเกี่ยวกับเนื้อหา สถิติการวิจัย ที่
ผู้วิจัยมีข้อติดขัดให้กระจ่างจนสามารถทํางานบรรลุเป้าหมาย และขอขอบพระคุณและขอบคุณ พระ 
อาจารย์ พระมหาโยตะ ปยุตฺโต, พระปลัดสามารถ ธมฺมธาโร, ผศ.ดร.ธัชชนันท์ อิศรเดช, ผศ. 
ประสิทธิ์ ทองอุ่น และ อ.ดร.ยุทธนา ปราณีต ที่กรุณาเป็นผู้เชี่ยวชาญในการตรวจแบบสอบถาม พร้อม
ให้คําแนะนําในการปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

กราบขอบพระคุณท่าน พระราชวิริยาลังการ เจ้าคณะอําเภอพุทธมณฑล จ.นครปฐม 
เจ้าอาวาสวัดไร่ขิง (พระอารามหลวง), คณบดีคณะสังคมศาสตร์, ผู้อํานวยการหน่วยวิทยาบริการ วัด
ไร่ขิง จังหวัดนครปฐม, ผู้อํานวยการโครงการหลักสูตร พธ.ม. สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ ที่เปิด
โอกาสให้ผู้วิจัยได้ศึกษาเล่าเรียนในระดับปริญญาโท สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ ในหน่วยวิทยา
บริการ วัดไร่ขิง จังหวัดนครปฐม และขอขอบพระคุณ พระมหากฤษณะ ตรุโณ, ผศ. ดร. เจ้าอาวาสวัด
เรไร กรุงเทพมหานคร ที่เอ้ือเฟ้ือที่พักอาศัย 

สุดท้าย ขอขอบพระคุณพระอาจารย์ทุกรูป และคณาจารย์คณะสังคมศาสตร์ทุกท่าน 
ตลอดจนเจ้าหน้าที่ทุกคนที่ได้ให้ความรู้  ประสิทธิ์ประสาทวิทยาการ และเพ่ือนๆทุกรูป ที่ให้ความ
ช่วยเหลือ ในด้านภาษาและวิธีต่างๆ และผู้วิจัยขอขอบพระคุณบิดามารดา ลุงโภคะ จําคํา นางละ จํา
คํา, โยมอุปถัมภ์ โยมแม่นางเจียง จ.ลางเคือ อ.เมืองปั๋น รัฐฉาน, ครูบาอาจารย์ทุกรูป รัฐฉาน สหภาพ
เมียนม่าร์ และขอเจริญพร โยมแม่ปราณี สาหร่ายทอง โยมแม่ประไพ ยาสาร จ.แม่ฮ่องสอน และโยม
ทุก ๆ คน ที่ได้ถวายสนับสนุนสําเร็จได้ดี พ่ีมหาสาทร พระมหาแสงแลง(เชียงตุง) พระวิทยา พระกุศล 
พระจันที และเพ่ือนร่วมชั้นเรียน ที่ให้ความช่วยเหลือ ในด้านภาษาและวิธีต่างๆ ที่เป็นกําลังใจ ให้การ
สนับสนุนในทุก ๆ ด้าน รวมทั้งญาติโยม และผู้มีอุปการะ คุณทุกท่าน ที่มีส่วนช่วยเหลือในการทํา
วิทยานิพนธ์ในครั้งนี้ 
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